
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลเกาะพะงัน 
1. ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
1. ด้านแผนอัตราก าลัง 1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ

ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาลต าบลเกาะพะงัน 

- มีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังตามภารกกิจงานของเทศบาล
ต าบลเกาะพะงัน 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

1.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

-ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

2. ด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตจราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลตาม
ต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปีฯ จ านวน 2 
ต าแหน่ง คือ จพง.เทศกิจ,ครูผู้ช่วยเอกคอมพิวเตอร์ 
และ ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล จ านวน 2 
ต าแหน่ง คือต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล,หัวหน้าฝ่าย
ปกครอง 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทั่วไปและ
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- จัดท าประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล จ านวน 2 
ต าแหน่ง 2 อัตรา พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไป
หน่วยงานภายนอก (ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
จ านวน 1 อัตรา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 
อัตรา) 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
คัดเลือก 

- จัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมาการในการคัดเลือก
พนักงานจ้างเทศบาล 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
3. การพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและ

ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ.2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพื่อให้พัฒนาความรู้ตามสายงาน
ต าแหน่งให้เป็นไปตามการพัฒนาบุลากรฯ 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

3.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาแต่ละต าแหน่ง 

มีการวางแผนพิจารณาบุคลากรเข้าอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามยงานงานแต่ละต าแหน่ง 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

3.2 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ
พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการ
ท างาน พร้อมทั้งติดตามและน าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนา 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

4. ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

4.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
ความก้าวหน้าในสายต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าในสายงานให้กับ
พนักงานเทศบาล พร้อมทั้งให้ค าแนะน าและ
ค าปรึกษา 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

4.2 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงสวัสดิการ
ต่างๆของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
5. ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

5.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลครั้งที่ 
1/2566 ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

5.2 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละรอบปีตามแบบ
ประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือนรวมถึงเพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเสริมสร้างความรู้ใน
ต าแหน่งงาน 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

6. การส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในองค์กร 

6.1 แจ้งให้บุคลากรสังกัดรับทราบถึงประมล
จริยธรรมข้าราชการ และข้อบังคับเทศบาลต าบล
เกาะพะงันว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้างรับทราบประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการและข้อบังคับของเทศบาลต าบลเกาะ   
พะงัน 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

6.2 ให้ผู้บังคบับัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รม
ถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- จัดท าค าส่ังแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ของ
เทศบาลต าบลเกาะพะงัน และค าส่ังแบ่งงานของ  
แต่ละส านัก/กอง 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

6.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และป้องกัน
การทุจริต  

- มีการด าเนินการตามแผนการเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 

- ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

 
  
 



2. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหาและอุปสรรค 
 - เน่ืองจากเทศบาลต าบลเกาะพะงันเป็นพื้นที่ห่างไกล ผู้ที่สอบคัดเลือกได้จึงไม่ค่อยจะเลือกลงมาบรรจุยังเทศบาลต าบลเกาะพะงัน ท าให้ขาด
อัตราก าลังในหลายต าแหน่ง โดยเฉพาะครูโรงเรียน 
ข้อเสนอแนะ 
 - ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอนู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม 
 - ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็ น
บุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 


