
 

 

 

รายงานผลการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

ประจ าปี พ.ศ.2566 

 

 

เทศบาลต าบลเกาะพะงนั 

อ าเภอเกาะพะงัน จังหวดัสรุาษฎรธ์าน ี
 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของป ีพ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลเกาะพะงนั อ าเภอเกาะพะงนั จังหวดัสรุาษฎรธ์านี 

1) ข้อมลูผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 การพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนนิการ 

งบประมาณที่
ไดร้บัการจดัสรร 

งบประมาณที่ใช ้
ระยะเวลาการ

ด าเนนิการ 
หมายเหต ุด าเนนิการ

แลว้เสรจ็ 
ไมส่ามารถ

ด าเนนิการได ้
1. โครงการฝึกอบรมการบริหาร

จัดการระบบท้องถิ่นดิจิทัล 

 
 

√  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 4-5 กันยายน 
2566 

ผู้เข้าอบรม 
1.พนักงานเทศบาล 
2. ครู 
3.พนักงานจ้างตาม  
ภารกิจ 
4.พนักงานจ้างทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



 การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนนิการของแตล่ะโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณที่

ไดร้บัการจดัสรร 
งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาด าเนนิการ 

1 การวางแผนก าลงัคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2566 

1.ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง    
3 ปี ประจ าปี 2566 
2.ด าเนินการขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี 
3.ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ      
พ.ศ.2566 

(วันที่ 1 ต.ค.65 ถึง
วันที่ 30 ก.ย.66 

2. การบรรจุและแตง่ตัง้บุคลากร 
- การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ปีงบประมาณ 2566 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอน และ
ระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ 1 ต.ค.65 ถึง
วันที่ 30 ก.ย.66 

3. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ประจ าปี 
งบประมาณ 2566 

1.ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 
31 มีนาคม 2566 
2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2566 
– 30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ วันที่ 1 ต.ค.65 ถึง
วันที่ 30 ก.ย.660 

 
 
 



2) ข้อมลูสถติิอตัราก าลงั จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ประเภทต าแหนง่ ระดบั 
กรอบอัตราก าลงั 

(จ านวน) 
การครองต าแหนง่ 

(จ านวน) 
หมายเหต ุ

ต าแหนง่ประเภทบรหิารท้องถิ่น 
1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1  
2 รองปลัด ต้น 1 1  

ต าแหนง่ประเภทอ านวยการท้องถิน่ 
1 หัวหน้าส านักปลัด กลาง 1 1  
2 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1  
3 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 1 1  
4 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 -  
5 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 1 -  
6 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 1 1  
7 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 1 -  
8 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 1 1  
9 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1 1  

10 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 1 1  
11 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 -  

ต าแหนง่ประเภทวชิาการ 
1 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1  
2 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ช านาญการ 1 -  
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1  
4 นิติกร ปฏิบัติการ 1 1  
5 นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ 1 -  
6 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1  



 

ที ่ ประเภทต าแหนง่ ระดบั 
กรอบอัตราก าลงั 

(จ านวน) 
การครองต าแหนง่ 

(จ านวน) 
หมายเหต ุ

ต าแหนง่ประเภทวชิาการ 
7 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 1  
8 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ 1 1  
9 นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 1  

10 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 1 1  
11 วิศวกรรมโยธา ปฏิบัติการ 1 -  
12 วิศวกรไฟฟ้า ปฏิบัติการ 1 -  
13 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1 -  
14 นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ 1 -  
15 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 -  
16 หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 -  

ต าแหนง่ประเภททัว่ไป 
1 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 -  
2 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1  
3 เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว ปฏิบัติงาน 1 1  
4 จนท.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 -  
5 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1  
6 เจ้าพนักงานเทศกิจ ปฏิบัติงาน 1 1  
7 จพง.การเงินและบัญชี ช านาญงาน 1 1  
8 จพง.การเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 1 -  
9 จพง.การเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 1 -  

 



ที ่ ประเภทต าแหนง่ ระดบั 
กรอบอัตราก าลงั 

(จ านวน) 
การครองต าแหนง่ 

(จ านวน) 
หมายเหต ุ

ต าแหนง่ประเภททัว่ไป 
10 จพง.จัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 1  
11 จพง.จัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 -  
12 จพง.จัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 -  
13 จพง.พัสดุ ช านาญงาน 1 1  
14 จพง.พัสดุ ปฏิบัติงาน 1 -  
15 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 -  
16 นายช่างโยธา อาวุโส 1 1  
17 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 -  
18 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน 1 -  
19 นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน 1 -  
20 นายช่างส ารวจ ปฏิบัติงาน 1 -  
21 นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน 1 -  
22 จพง.สาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 -  
23 จพง.สาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 -  
24 จพง.สุขาภิบาล ปฏิบัติงาน 1 -  
25 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1  
26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน 1 1  

 
 
 
 



3) ข้อมลูสถติจิ านวนผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรมหรือพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ที ่ โครงการ/หลกัสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เขา้รว่ม 

(คน) 
รายละเอยีด 

1 โครงการอบรม หลักสูตร “ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

17-21 พฤศจิกายน 
2565 

1 น.ส.อัญรัตน์ คงแก้วหนู 
นิติกร 

2 โครงการฝึกแบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

โรงแรมริเวอร์ไซด์ 
กรงุเทพมหานคร 

28 พ.ย. 65- 1 ธ.ค.65 4 นางอารยา วันเพ็ญ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
นางปนัดดา เรืองเทพ 
นักวิชาการคลัง 
นางรจิวัลย์ ศรีทองกุล 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
น.ส.จุรีรัศม์ิ ช่วยด้วง 
จพง.จัดเก็บรายได้ 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ และ
การเบิกจ่ายเงินในการด าเนินการตาม
โครงการต่างๆภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อลด
ความเสี่ยงการถูกทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

โรงแรมหรรษาเจบี 
จังหวัดสงขลา 

4-6 พฤศจิกายน 2565 1 นายฟีโรสคานร์ กุลาม 
รองปลัดเทศบาล 

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวน
ผูเ้ขา้รว่ม (คน) 

รายละเอยีด 

4 โครงการอบรม หลักสูตร “ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

19-23 เมษายน 2566 1 นายเจริญรัตน์ คุ้มพร้อม 
เจ้าพนักงานเทศกิจ 

5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค 
และวิธีการ การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ
จัดท าโครงการในงบประมาณรายจ่ายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566-2567 

โรงแรมปรินซ์พาเลซ 
กรุงเทพมหานคร 

19-22 มิถุนายน 2566 1 น.ส.อังคณา สะสิสุวรรณ 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

6 โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจ าปี 2566 

โรงแรมวังใต้ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

15-16 กรกฎาคม 2566 2 นางสุภาภรณ์ เรืองทอง 
นักทรัพยากรบุคคล 
นางกมลพรรณ สุขศรี 
ผช.นักทรัพยากรบุคคล 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

10-25 สิงหาคม 2566 1 น.ส.จุรีรัศม์ิ ช่วยด้วง 
จพง.จัดเก็บรายได้ 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรแนวทางการ
ปฏิบัติภายหลังจากการประเมิน ทบทวนการ
ประเมิน ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการเมื่อ
ได้รับการคัดค้าน การอุทธรณ์ การฟ้องคดี 
สรุปค าวินิจฉัยคณะกรรมการวินิจฉัยภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง เทคนิคการปรับปรุงข้อมูลในระบบ
โปรแกรมแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 

โรงแรม เค ปาร์ค 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

15-17 กันยายน 2566 1 น.ส.จุรีรัศม์ิ ช่วยด้วง 
จพง.จัดเก็บรายได้ 

 



ที ่ โครงการ/หลกัสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวน
ผูเ้ขา้รว่ม (คน) 

รายละเอยีด 

9 โครงการอบรมหลักสูตรนิติกร สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

1-21 ตุลาคม 2565 1 น.ส.อัญรัตน์ คงแก้วหนู 
นิติกร 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการท า
แบบฟอร์มออนไลน์และการจัดท าภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

12-17 กุมภาพันธ์ 
2566 

1 นายนันทวัฒน์ สุขถนอม 
เจ้าพนักงานธุรการ 

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรก้าวทันภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย เพื่อรับมือ
กับการจัดเกบ็ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 และ
พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.2510 

โรงแรม เค ปาร์ค 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

25-27 สิงหาคม 2566 2 นางอารยา วันเพ็ญ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
นางรจิวัลย์ ศรีทองกุล 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 

12 โครงการหลักสูตรการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567ตามรูปแบบ
จ าแนกงบประมาณภายใต้แนวทางการใช้
จ่ายเงินเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2567 

โรงแรมไดมอนส์ 
พลาซ่า 

13-16 กรกฎาคม 2566 3 นายช านาญ จันทร์ชูกลิ่น 
ปลัดเทศบาล 
นายพงศ์ธร ทองสอน 
หัวหน้าส านักปลัด 
น.ส.อังคณา สะสิสุวรรณ 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

13 โครงการอบรมหลักสูตรการจัดการ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 
ประกอบรูปแบบและการจ าแนกประเภท
รายรับ-รายจ่ายตามรูปแบบโปรแกรมระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ 

โรงแรมไดมอนส์ 
พลาซ่า 

13-16 กรกฎาคม 2566 6 นางนที เต็กสุวรรณ 
น.ส.ปานเลขา ทับทิม 
นางเลอลักษณ์ คงสิทธิ์ 
น.ส.นิษฐา แสงจันทร์ 
น.ส.กาญจนา ทิมทอง 
น.ส.พัชรี เกื้อสกุล 

 



ปัญหา/อปุสรรค 
1.พนักงานเทศบาลที่ยังคงเป็นต าแหน่งว่าง เนื่องจากได้ด าเนินการร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสรรหา หรือผู้ผ่านการคัดเลือกไม่เพียงพอต่อต าแหน่งว่าง ส่งผล
ให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ 
1. เพื่อให้งานด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง จึงต้องใช้วิธีการปรับเกลี่ยงาน ปรับเกลี่ยคนให้สอดคล้องกับภารกิจ 
2.ประชาสัมพันธ์รับโอน และการขอใช้บัญชีจาก กสถ. 
3.การพัฒนาระบบงานโดยก าหนดนโยบาย และระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 


